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APRESENTACAO

Estimados Companheiros,

Neste final de ano/98, iniciamos nas direcoes do MST e da CONCRAB
um debate sobre o0s desafios da construcac do assentamento rumo
a0s nossos objetivos estrategicos.

Fizemos uma avaliacao autocritica, de como temos visto os
assentamentos, apenas na otica da producao, dos recursos de procera,
e das cooperativas;

E preciso produzir linhas politicas que facam com que 0s
assentamentos sejam transformados em comunidades livres, que
avancem socialmente, politicamente, tdeologicamente. Para isso
teremos tambem uma grande tarefa de influir na mudanca da
consciencia dos camponeses, determinada pelo meio e pelas relacoes
sociais que constroe no seu lote individual.

Temos em anexo trés documentos: Um texto de estudo do companheiro
Ademar Bogo, sobre a consciencia dos camponeses; um segundo
texto que € um relatorio-levantamento dos desafios que identificamos,
e um terceiro texto, gue sao sugestoes de como enfrenta-las.

Propomos entao que na sua area de atuacao, na sua instancia, se
discutam esses trés documentos, em caso de precisar assessoria,
por favor contate-nos. E que ao final dessa discussao se facam
seminarios estaduais mais amplos, durante o primeiro semestre, para
gue no inicio do segundo semestre de 99, se culmine com um seminario
nacional para afinar nossas linhas politicas, e sobretudo nossa pratica
cotidiana em nossos assentamentos.

Como metodologia de estudo sugerimos:

a) O texto “Formacao Ideologica dos Camponeses” deve ser lido e
estudado primeiramente. Ele € um documento de estudo para
compreendermos a natureza ideologica da consciencia social do
CaMpPONES.



b) Fazer trabalhos de grupo para analisar os desafios gue existem em

NOssos assentamentos.

1. Ler o texto "Desafios da organizacao dos assentamentos”
buscando compreender cada desafio assinalado;

2. Tomar cada tipo de desafio (ideoldgicos, politicos, econdmicos)
e debater:
- Como esses desafios aparecem em nossos assentamentos
aqui no estado?
- Que medidas ou iniciativas deveriamos tomar para enfrentar
esses desafios?
- Como fazer esse debate com todos os dirigentes de
assentamentos e na nossa base?

c) Da mesma forma a Direcdao Nacional recomenda que o mesmo
estudo seja feito em todos cursos de formacac e seminarios
especificos com técnicos do Lumiar, com dirigentes de
assentamentos ,etc.

Um bom estudo a todos e maos a obra;

Joao Pedro Stedile Adalberto Martins
Direcao Nacional MST Sec. Geral CONCRAB



I- AFORMACAO IDEOLOGICA DOS CAMPONESES

E inegavel gue o ponto de partida para qualquer reflexdo sobre
formacao ideologica, deve ser o lugar social em que se encontram as
pEssOas, para que primelramente se compreendarn como Seres Socials
e em seguida, compreendam a realidade que os rodeja, sintam
motivacdo e interesse em transforma-la. Essa transformacao deve
estar vinculada e motivada pelos objetivos politicos que a organizagcao
social e politica possui, procurando torna-los parte da consciéncia destes
mesmos agentes que se colocardo em movimento, agora, nNao so
percebendo a realidade proxima que os rodeia mas tambem a realidade
distante, gue se aproxima, mais ou menos, dependendo do grau das
informacoes e do conhecimento que se vai tendo dela. Por isso as
pessoas terdo que ter atitudes cada vez mais irredutivels contra a
classe dominante e o estado, pois perceberdo que para atingir 0s
objetivos na sua totalidade, deverdo lutar ate o fim.

A partir do conhecimento dos objetivos politicos que esta
determinada organizacdo quer alcancar, inicia-se uma longa reflexao para
formular métodos que possibilitem transformar a realidade. Segue-se
aprofundando o conhecimento para se ter uma visao cientifica do mundo,
busca-se interpretar o movimento dialético que tem dentro de todas as
coisas para descobrir como evoluem e como retrocedem as contradigoes
e através da mistica, desenvolve-se a razao pela qual se devera fazer
sacrificios e empenhar-se nesta caminhada sem volta.

Fstes aspectos que caracterizam o processo de formagao de um
militante, para, através do proprio exercicio pratico e do estudo tornar-
se quadro, nos leva a uma segunda linha de pensamento, que € a
consciéncia que a organizacdo tem, tanto em relagao a qualidade como
também a quantidade de quadros para desenvolver as tarefas. Entao
formula-se a pergunta: para gue precisamos de militantes e quadros e
onde coloca-los?

Por outro lado, esta organizacao devera estabelecer uma outra
relacao entre o objetivo a ser alcancado, a tarefa a ser desenvolvida € a
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politica de formacao do militante, gque deverd em um determinado
espaco de tempo chegar a dirigir-se por conta propria submetendo-se
porém as linhas politicas e as decisbes coletivas da organizacio.

E sobre estes aspectos e sua relacdo com o modo de ser dos
camponeses, que tentaremos evoluir em nosso processo de organizagao
e luta pela transformacao da realidade que nos cerca. Esta realidade é
que estabelece os desafios que temos para serem superados, sob a
luz dos objetivos taticos e estratégicos, se tivermos capacidade de
formula-los.

1 - QUAL E NOSSA NECESSIDADE DE QUADROS?

Os objetivos devem estabelecer as necessidades, tendo em
vista que e tornando consciente uma necessidade que se faz possivel
definir um objetivo que estabeleca o caminho onde se apresentem
todas as possibilidades que visem ultrapassar os limites que alimentam
as necessidades.

Podemos partir, com certeza da tese de que no MST faltam
muitos quadros para desenvolver as diversas tarefas, com elevado
nivel de conhecimento politico, que estdo vinculadas aos setores, ou
simplesmente as necessidades imediatas dos assentados, se nao
veJamos: Faltam organizadores nos assentamentos, que possam
orientar os assentados nas minimas coisas, em seus nucleos de familia.
Faltam tambem administradores nas cooperativas, que tenham a
capacidade de dirigir coletivamente, manter os livros e a contabilidade
em dia, fagam as atas e saibam coordenar as assembléias com
animacao. Faltam professores capacitados que saibam ensinar as
criangas e os adultos a partir do ponto de vista dos trabalhadores.
Faltam formadores que tenham a humildade de estar presentes na
lavoura e nos nucleos fazendo a formacao politica, a partir do espaco
€m que as pessoas vivem, mesmo tendo que pegar também no
trabalho pesado e produtivo. Faltam organizadores de massa que
tenham habilidade de mobilizar e organizar a massa para as ocupacoes
e que deem respostas para o problema da alimentacdo, da discussio
sobre cooperag¢ao, organizem a educacac nos acampamentos e
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busquem desenvolver atividades produtivas que rendam finangas para
garantir as despesas dos acampados. Faltam elaboradores de métodos
que contribuam para a aplicacdo das linhas politicas. Faltam formuladores
de téticas e estratégias que levem em consideragao os diferentes
aspectos da realidade politica. Faltam elaboradores de materials que
estejam vinculados as necessidades imediatas e que saibam coloca-1os
em pratica. Faltam pichadores e pintores que consigam massificar as
palavras de ordem nas cidades e divulgar atraves de pinturas em
muros ou em outros locais as politicas que sao definidas pela organizagao.
Faltam bons comunicadores para atuar nas emissoras de radio. Faltam
bons comunicadores para estreitar o relacionamento entre o M5T e a
sociedade organizada. Faltam técnicos para as areas de economia,
medicina, pedagogia, direito e administragac que se vinculem
diretamente a base do MST e passem a conviver com esta dura
realidade. Faltam pesquisadores sérios que nao queiram transformar
teses universitarias em pesquisas, mas que pesquisem a partir de sua
vinculacdo préatica e ajudem a implementar as saidas apontadas. Faltam
militantes que se empenhem em desenvolver valores e ajudem a
embelezar os assentamentos. Faltam militantes que tenham capacidade
de discutir um novo projeto para o Brasil com a sociedade e a partir
disso estabelecer formas organicas para o projeto, que nao se reduza
em discussbes tedricas. Faltam projetistas que saibam sair da
mendicancia e que descubram fontes viaveis de finangas em todos 0s
niveis. Faltam técnicos e dirigentes que possuam uma visao correta da
agrlcultura e aproveitem os recursos para elevar o nivel de renda
familiar e ndo apenas engrandecer a infraestrutura de produgao. Faltam
militantes com jeito e gosto pela divulgagdo das publicagoes como
jornal e revista. Faltam militantes artistas gue conscientizem atraves
da musica, teatro e outros meios, dentro da linha da valorizagao
humana. Faltam agentes de saude gue saibam organizar e desenvolver
uma politica de prevengdo as doengas € que conscientizem 0s
assentados para a preservagao da vida humana, através da
preservacao da natureza, das aguas e dos alimentos. Faltam militantes
que cuidem da seguranga, identifiquem os infiltrados e orientem como
se comportar. Por fim, faltam dirigentes para compor as instancias
com capacidade de fazer sacrificios, que saibam usar os instrumentos,

como avido, carro, celular etc para beneficiar a organizacao € nao
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como privilégio e vicios que os tornam administradores burocratas.

Temos entao infinitas necessidades de militantes e quadros que
possam desenvolver tarefas com o objetivo de multiplicar sempre mais
a militancia em torno de tarefas menores, que possibilitem envolver
sempre mais outras novas pessoas que se transformarac em militantes
a partir da pratica e conseguentemente tornar-se-ao quadros a partir
do estudo e do conhecimento cientifico.

Devemos perceber que o militante ou quadro nao se classifica
pela atividade que desenvolve, mas sim pela razao politica que pela
qual desenvolve. Sendo assim as linhas politicas, conscientemente
assimiladas devem orientar todas as tarefas, por menores que sejam,
mas que executadas no momento certo imprimirao forca e qualidade
a organizacao.

E verdade que para se chegar a isto exige muitos sacrificios,
mas nac ha outro caminho se quisermos construir uma organizacao
gue tenha perspectivas estrategicas.

Para se chegar a isto necessitamos avancar nos diferentes
aspectos da organicidade. Somente assim conseguiremos transformar
a realidade objetiva e subjetiva tornando-as parte da consciéncia
social e politica dos assentados que saberdao porque e como devem
se preparar para lutar. Desta forma deixarao de ser simples “seres
s0ciais” e passarao a ser conscientemente massa em movimento, em
busca dos meios de tornar possivel o que para muitos ja deixou de ser.

2 - QUANDO SE INICIA A FORMACAO DE UM QUADRO?

Um quadro inicia sua formacao ao nascer. Tendo em vista que
a relacao que um ser humano estabelece com sua comunidade fara
parte da formacao de sua conduta posterior. Logo, podemos perceber
que mesmo sendo “quadro” um conceito politico, que quer significar
uma pessoa gue adquiriu elevado nivel de desenvolvimento politico que
consegue orientar-se por conta propria na aplicagao das linhas politicas
de sua organizacao e transmiti-las para as massas, fazendo de forma
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consciente e disciplinada todas as tarefas, se empenhando na aplicacao
de todos os principios revolucionarios e gue esta disposto a colocar sua
nropria vida em perigo pela causa da transformacao, nao podera
jamais chegar a seus objetivos se nao partir da realidade que compoe,
ndo somente a parte material da sociedade, como também a parte
social, cultural, psicolégica, sentimental etc das pessoas.

£ através da relacio social que o ser humano desenvolvera
seus atos e adaquirira conhecimentos. Os atos e 0s conhecimentos,
por sua vez, se converterao em duas molas mestras da vida social e
politica do individuo que se compoe de um emaranhado de relagoes
conscientes e nao conscientes.

1> - A cultura — como cultura podemos entender todos s
movimentos que a pessoa faz para produzir e garantir sua existencia.
Sendo que de todas as atividades humanas a principal € o trabalho,
que se sobrepOe a todas as outras atividades. Dirao os precursores do
marxismo que “foi o trabalho quem criou o homem”. E no
desenvolvimento desta atividade produtiva que o ser humano vai
adquirindo conhecimentos e instituira seu proprio comportamento. Cabe
perguntar entdo do que é feita a vida? Quais sao 0s aspectos, alem da
atividade produtiva que leva o ser humano a produzir seus proprios
meios de vida, que o quadro politico deve levar em consideragao na
relacdo dirigente & massa?

O consumismo levou a se formar uma ideia errada da pessoa
humana, onde na maioria dos casos € vista como objeto de consumo.
Pode-se incorrer no mesmo desvio nos movimentos sociais quando se
renegam o0s aspectos subjetivos que contribuem para a producac e
reproducdo da existéncia humana e as liderangas apenas véem na
massa a forca de mobilizacdo e nada mais. Nao veéem eles que
aquele ser humano possui sonhos, religiao, preocupagoes, problemas
familiares etc.

22 — A consciéncia social — Se a cultura € o ato de fazer a
vida, a consciéncia ¢ o ato de refletir sobre esta realidade viva. A
reflex30 e a assimilacdo desta realidade, se transformarao em
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consciéncia social, haja visto que ela é fruto da convivencia estabelecida
entre as pessoas. Podemos exemplificar dizendo que o ato de cooperar
deve-se tornar cultura nos assentamentos pois € a forma mais eficiente
de se produzir e manter os camponeses em suas atividades, mas a
reflexdo que se faz para tornar consciente, fazendo com que 0s
assentados acreditem na cooperacao, deve tornar se parte da
consciéncia social dos assentados, assim como a educacao, a fe, a
teoria da organizacao.

Desta maneira, verificamos que cultura e consciéncia estao
intimamente ligadas e se desenvolvem em plena unidade.

Desta intima relacdo entre cultura e consciéncia, podemos
caracterizar uma situacao de dupla conformidade e de dupla
desconformidade:

A) CULTURA
a) Espontanea —S3o os atos que se desenvolvem em torno da
producdo da existéncia naturalmente, sem planejamento

Temos aqui uma relacdo contraditoria porque existem aspectos
positivos e aspetos negativos forjados pela falta de conhecimentos e
capacidade de reflexdo. Podemos citar como exemplo o formato das
casas, a forma de lavar a roupa e de carregar agua com pesadas
vasilhas sobre a cabeca. Ha porém aspectos positivos que vao desde
a pratica de curar enfermidades através de ervas medicinais ate a
preparacdo de pratos tipicos, que ddo identidade as pessoas e as
regioes.

b) Programada — Sdo aspectos planificados que desenvolvem a
cultura (dirigida) a partir de interesses de classe, podendo servir para
elevar a qualidade de vida ou para alienar as pessoas.

Tanto a cultura espontdnea quanto a cultura programada,
possuem aspectos positivos e negativos, a tarefa da organizagdo politica
é saber seleciona-los, reprograma-los para que contribuam no trabalho
da formacdo da consciéncia. Desta forma € preciso “programar” a
superacao dos aspectos ingénuos que prejudicam o desenvolvimento
e 0s aspectos alienantes da cultura camponesa para estabelecer as
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bases da formacdo da consciéncia politica e desenvolvé-la.

B ) CONSCIENCIA |

a) Consciéncia social — E aquela formada pela sociedade. Esta
relacionada ao ato de refletir sobre a existéncia social, assimitando os
aspectos imediatos que envolvem a vida das pessoas em relacao ao
trabalho e convivéncia, forma de pensar, crengas etc.

b) Consciéncia politica — Embora esta tambem esteja na esfera
da reflex3o, esta relacionada com a formagao da consciencia a partir
dos conhecimentos cientificos. Neste sentido adquirem uma nova
categoria e eleva-se para assimilar aspectos da realidade global
interligada com a realidade local. Aquia consciéncia se transforma em
acdo politica, firmada sobre as contradigbes e 0 movimento interno
que existe em todas as coisas.

Tudo isto que foi dito poderiamos ter encurtado o caminho para
dizer, de outra forma, através das palavras de Karl Marx, que destaca
no seu livro O capital “Antes de tudo, o trabalho € um processo de que
participam ¢ homem e a natureza em gue 0O ser humano com sua
propria acdo, impulsiona, regula e controla seu intercambio material
com a natureza. Defronta-se com a natureza como uma de suas
forcas. PBe em movimento as forgas naturais de seu corpo, bracos e
pernas, cabeca e maos, a fim de apropriar-se dos recursos da natureza,
imprimindo-ihes forma dtil a vida humana. Atuando assim sobre a
natureza externa modificando-a, ao mesmo tempo modifica sua propria
natureza... Além do esforco dos 6rgdos que trabalham, € mister a
vontade adequada que se manifesta atraves da atencao durante todo
curso do trabaltho.” (p.202). Dird também que o ser humano emprega
forca fisica e forca espiritual para produzir objetos, pois deve refletir e
projetar em sua mente o que quer produzir.

Desta forma podemos entender que € atraves da pratica gue
o ser humano modifica a natureza das coisas e assim moldara sua
propria conduta. E desta relagao com a natureza que O ser humano
torna-se parte da propria natureza “como uma de suas forcas”.

Mas a cultura camponesa produzida através das relagoes,
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mais com a natureza do que com as pessoas, vem assumir
caracteristicas muito particulares que estao vinculadas ao mito, a
supersticdo, a tradicao, a contemplagac e ao raciocinio associativo,
caracterizando assim a formacdo do cardter do camponeés atraves de
aspectos espontaneos. Ao contrario do operario que estabelece relagoes
de producdo atraves da programacao do trabalho. Desta forma e que
se deve estabelecer uma relacdo no processo de formacao politica,
que “transforme essa natureza” complexa ingénua, em uma natureza
“descomplexa”, “desmitificada”, a partir de novos referenciais e padroes
de vida e de convivéncia. Isto somente sera possivel através de uma
organizacdo politica e social que atue, conscientemente, sobre a realidade
humana, social e natural.

3 — DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA FORMACAO IDEOLOGICA

E fundamental esclarecer que a formaco ideoldgica entre 0s
camponeses ndo se faz sem instrumentos que “materializem” a ideologia
e que o simbdlico ultrapasse a esfera do contemplativo para fortalecer
0s principios politicos e organizativos a partir da pratica concreta. Para
iSso precisamos superar os desafios e evoluir numa perspectiva da
transformacao combinada de todos os aspectos que envolvem a vida
de nossos camponeses. Quais sao esses desafios e também as
perspectivas que devemos estabelecer?

3.1 — Interpretar os aspectos que formam a cultura e a
consciéncia social do camponés.

Nos disse Marx que “Nao e a consciéncia dos homens que
determina seu ser, mas, inversamente, o seu ser social que determina
a consciéncia” Se isso é verdade, precisamos interpretar “de que é
feito” este ser social, para estabelecermos 0s passos para sua
transformacao e assim transformar sua consciéncia. Logo, podemos
perceber que a consciéncia € uma consequéncia da existéncia do ser
social. Como se relacionam nossos camponeses com 0s aspectos que
formam a sociedade? O que pensa e como reflexiona um campones
assentado se é ele préoprio que produz as informacoes?
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Velamos 0s principais aspectos que caracterizam nossos
assentados a partir de sua relacac com a natureza, com a sociedade
e COm a organizagao, apontaremos sete deles, outros tantos devem
existir gue devem ser buscados e desenvolvidos.

3.1.1 — O ser e sua relacao com a propriedade privada da terra.

Ha uma tendéncia muito forte entre os camponeses de se
apropriarem individualmente da terra. Esta oportunidade de ter a
posse individual, nao significa que sua intencao seja somente garantir
a propriedade, mas fundamentalmente esta dizendo que esta disposto
a fazer individualmente seu proprio destino e o de sua familia, que
passa a ser também sua propriedade. Sendo assim o assentado nao
se apropria apenas da terra como territorio, mas estabelece sobre ele
seu proprio governo, com leis, planos de producao, relacoes de trabalho,
controle financeiro, relagac com o mercado e ninguém podera intervir,
a nNao ser nos aspectos em que ele decide contribuir.

Essa relacao individualizada e individualizante com a propriedade,
determinara o modo de agir e de pensar do camponés e se tornara
cada vez mais rigida quanto maior for o tempo de duracdo dessa
relacao. Individualizara tambéem o entendimento de seus fithos que
passarao a perceber o mundo a partir dessa logica das partes isoladas
do todo.

Ha duas formas de enfrentar esse desafio: o primeiro, mais
rapido, que e ir privando o camponés individual das possibilidades de
continuar com seu individualismo. Segundo, atraves de um novo modelo
de assentamento, prevendo um tempo mais longo, € ir influindo na
formacao dos filhos para que estes venham, no futuro, a renegar a
propriedade privada como possibilidade de desenvolvimento da vida na
agricultura, atraves da cooperacao nos seus diferentes niveis.

3. 1.2 -0 ser e seuisolamento da vida social

A participacao social de um assentado que trabalha
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individualmente segue a l6gica do interesse material e do prazer individual.
Concluimos entio que o assentado individual € um ser altamente egoista.
Sua consciéncia se desenvolve em torno do aspecto da propriedade
da terra, dos bens e das pessoas da familia. Sua participagao na vida
social ou das lutas politicas somente tera sentido se perceber que tera
ganhos, guando ndo participa, coloca a responsabilidade na sua lavoura,
em seus animais, na propria casa etc, gue proibem que se afaste por
muitas horas. Por esta logica a perspectiva que se cria e a do
“apartamento” politico, ou seja cada vez mais o assentado se apartara
das acGes organizadas que visem aspectos politicos nas reivindicagoes
e tende a valorizar e a compreender somente 0s aspectos economicos
da luta, tendo sempre uma visao muito critica em relagao aos dirigentes
colocando-os como verdadeiras ameacas de seus interesses e
facilmente impingem-lhes defeitos sempre que surgirem dificuldades,
como “adrdes”, “corruptos”etc. Os culpados "sao os outros” e nao ele
que procura isolar-se da vida social.

3.1.3 - O ser e sua vinculacao a tradicao cultural

Esta questdo estd relacionada a dois aspectos. O primeiro pela
experiéncia que cada um tem na producao da propria existéncia. E o
seqgundo pela observacdo da producao da existéncia dos outros. Sendo
assim mesmo que muitos assentados tenham origem no trabalho
assalariado e produziram sua existéncia atraves do trabalho “coletivo”,
optam pelo lote individual, tendo em vista gue a imagem que possuem
da propriedade da terra, ou é o sitio, ou é a fazenda. Como esta €
uma possibilidade real garantida por lei, dificilmente havera concessao
por parte do assentado, ao contrario, cada vez se apega mais a ela.

Por outro lado, o modelo de desenvolvimento agricola
implementado nos assentamentos ainda esta muito distante de ser
uma opcao voluntaria e estimulante por seu proprio resultado insuficiente.,

Nos lotes individuais, a autoeficiéncia de seu proprietario chega
ao ponto deste renegar todos os aspectos técnicos comprovados pela
ciéncia e confronta raivosamente com seu ponto de vista historico,
muitas vezes corretos, mas na maioria dos casos completamente
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ultrapassados.
3.1.4— O ser e a incompatibilidade com a formagao ideologica

Normalmente entende-se como formacao os cursos realizados
onde o assentado se desloca para apreciar. Ali refletira sobre a realidade
dos outros e ndo sobre a sua propria realidade, por isso o conteudo
que deveria contribuir com sua evolugao politica, se choca contra sua
realidade e n3o evolui, tendo em vista a incapacidade que possui para
resolver esta contradicao. Quando nao, para poder entender e aplicar
o conhecimento deveria extinguir-se enquanto camponés proprietario
individua!, e isto é impossivel. Porque o seu lugar social € seu lote, e dali
ndo saird. Sendo assim prevalece seu ponto de vista e sobre 0 mesmo
assunto teremos diferentes conteuidos formulados a partir de interesses
diferentes.

Este método leva a criar uma aversdo ao conhecimento cientifico
e fortalecendo ainda mais o conhecimento empirico, pois este € imposto
pela forca ou pelas ameacas de afastamento da organizagao ainda
muito incipiente.

3.1.5— 0 serearelacdo com seus proprios valores imediatistas

O camponés que trabalha individualmente segue sua propria
l6gica no trato com a natureza e com a sua propria vida. Age como se
nada lhe fizesse mal. Quando adoece, por muitos dias procura ele
proprio receitar-se o remédio, a dieta etc. Desta forma constitui sua
conduta. Tanto preserva a natureza Como a destroi. Assim a classe
dominante se utilizara destes aspectos para “criminalizar” a organizagao.
Haija visto que para criminalizar & preciso primeiramente tornar conhecido
o individuo que se tem interesse em torna-lo criminoso. Esta etapa ja
foi cumprida pela midia quando divulgaram os aspectos positivos da
producdo, das florestas e das belezas que temos nos assentamentos,
agora o proximo passo & mostrar aquilo que a sociedade provavelmente
“n3o faria”, assim passa a desenvolver uma profunda rejeigao.

Podemos citar como exemplo o pais de Cuba. Todos concordam
com 0s avancos sociais conseguidos nagquele pais, mas tanto a esquerda
quanto a direita questionam a democracia, € este passa a ser O aspecto
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principal em todas as discussoes, apresentando Fidel Castro como
ditador. Assim, dizem: - Estad tudo bem, mas o Fidel &€ um ditador
porque nao entrega o poder a outro.

Na otica do camponés, tudo que faz é correto, porgue ele nao
enxerga as coisas relacionadas entre si. Para queimar a roga precisa
de sol, para plantar precisa chuva. Assim queima a sua roga € nao se
importa se o fogo destrdi a floresta inteira, importa que sua roga fique
bem gueimada para plantar, nao se lembra dos insetos que podem lhe
ajudar e que estao alojados na floresta ao lado.

3.1.6 — O ser e o trabalho apenas para a subsisténcia ou
desenvolvimento economico

O trabalho, sendo o principal aspecto da vida social, esta
profundamente ligado ao desenvolvimento da consciéncia. No caso
dos camponeses, como 0s aspectos que compoem sua Consciéncia
sao espontaneos, a tendéncia € serem corporativistas e nao usarem o
trabalho para o desenvolvimento da sociedade e nem tampouco para
o melhoramento de sua propriedade. O trabalho no lote individual é
fundamentalmente para garantir a sobrevivéncia, haja visto que passam
anos e anos sem haver mudancas nos principais aspectos fisicos da
propriedade. O assentado portanto nao vé o trabalho como um “dever
social”, o vé como um “castigo” individual.

A formacao ideologica deve estar vinculada ao trabalho, pois a
este deve-se atribuir funcao social que traga melhorias para a vida
social.

Por esta e outras razoes € que quando se fala em uma nova
sociedade, a primeira coisa que vem na idéia € a diminuicao do trabalho
e 0 aumento dos ganhos. Ora, como sera possivel construir uma nova
sociedade sem trabalho? Neste sentido a formagao deve desenvolver
0 aspecto ideoldgico do trabalho, elevando-o para uma nova categoria,
fazendo com que este sirva nac somente para produzir alimentos,
mas também para embelezar a propriedade, para aperfeicoar os
conhecimentos e para superar as limitagoes. Por isso, assim como
produzir € trabalho, da mesma forma o é planejar, administrar, estudar
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para dar respostas aos problemas, educar, embelezar, fiscalizar, etc.
3.1.7— 0 ser e os desvios oportunistas

Os desvios ou vicios oportunistas tém suas diferentes origens.
Naturalmente o ser humano e principalmente o que nao tem consciencia
politica desenvolve e assimila rapidamente vicios e desvios do tipo
oportunista para satisfazer seus interesses individuais. Dentre todos 0s
desvios, o que mais nos afeta individualmente tanto nas cooperativas
como nos lotes individuais, € o desvio monetarista. Criou-se uma logica
muito perversa em que uma grande parte dos assentados busca
implementar os projetos do Procera na busca de garantir algumas
sobras. E louvavel, do ponto de vista da multiplicacao dos resultados,
mas do ponto de vista da perspectiva € muito prejudicial, pois uma
grande parte acostuma-se a esperar novos recursos para recomecar
o trabalho. Nasce com esta relacao o vicio do “diarismo”, sufocando o
espirito do trabalho voluntario. Como as cooperativas e associacoes
possuem dinheiro empreita-se ou paga-se para fazer. Quando acabam
0S recursos, acaba a motivacao, inclusive de participar das assembleias
e reunioes.

Nasce por sua vez um desvio do falso enriguecimento. No
primeiro momento, havendo uma quantidade razoavel de recursos,
criam-se diversas facilidades através da aquisicao de bens gue nao
combinam nem com o desenvolvimento das relacoes sociais, nem
com 0 nivel de consciéncia para racionalizar o uso, nem tampouco com
a maturidade insollvel dos dirigentes que passam a adotar habitos
completamente incompativeis com a cultura e a consciéncia social dos
assentados.

A partir destes aspectos podemas perceber gue o ser social do
camponés, produz uma consciéncia social bastante enraizada sobre
seus proprios interesses e adquire uma forma bastante contraditoria,
pois ele nao se considerara como uma forca da natureza, mas se
coloca como senhor de tudo, tendo como base o direito a propriedade
e esta lhe da forca para refletir, decidir, ordenar e mais, |he dara o
poder de limitar ate onde a influéncia social pode intervir em sua vida
familiar, quando sente ameacado seus interesses, simplesmente isola-
se como a cobra que passara longos periodos apenas comendo sua
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propria casca pela simples razdo de querer ser autonomo,

No processo de formacdo de liderancas para torna-las militantes,
estes aspectos culturais e da consciéncia social precisam ser levados
em conta, haja visto que muitos dirigentes podem desenvolver uma
capacidade muito grande de falar e atuar politicamente, mas no
tratamento com a mulher e os filhos sdo completamente reacionarios.
Isto se deve as lacunas deixadas pelo processo de formagao onde
estudou-se muito marxismo e pouco os aspecos da vida e da conduta
social das pessoas.

3. 2 — Como enfrentar os desafios sem perder de vista as
limitacoes?

Fstes desafios apontados certamente serao assunto para muitas
décadas, haja visto que ndo sdo de facil solucdo. E preciso, para
supera-los, efetuar uma revolucao politico/cultural para que se possa
ter um camponés de novo tipo. Mas mesmo com todos os limites e
possivel iniciar esta longa caminhada sem saber quando sera o dia da
chegada. A sequir destacamos algumas alternativas que se constituem
passos para enfrentar estes desafios.

3.2.1 — Estabelecer objetivos para serem alcangados coletivamente e
torna-los conscientes entre todos os assentados.

Quanto maior a desorganizacdo da massa mais dificil sera
compreender as idéias, seja a nivel da cooperagao ou seja a nivel do
socialismo. A organizacdo € a Unica possibilidade de agarrar as ideias e
fazé-las frutificar.

Os objetivos estabelecidos coletivamente sao possiveis de serem

alcancados mais facilmente pois a organizagao buscara os meios para
1SSO.

Fstes objetivos devem estar relacionados com os desafios
apresentados e fundamentados nos conhecimentos cientificos. Podem
estar subdivididos em objetivos taticos e estrategicos que visem resolver
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os problemas imediatos e enfrentar os desafios estrategicos.

As necessidades que a organizagao tem tambem devem ser
levadas em consideracao para formular os objetivos. Como vimos no
inicio deste texto, temos uma enorme caréncia de quadros em todos
0s aspectos: econdmicos, politicos, educacionais, culturais, de relacoes
nUblicas, comunicacdo etc. Devemos estabelecer objetivos especificos
para serem alcangados em um determinado periodo, seguindo etapas
consecutivas.

Os objetivos podem ser de carater imediato, como por exemplo
plantar quinhentas arvores por familia durante 6 ano, como tambem
mais a médio prazo como melhorar o relacionamento com a sociedade
através da doacdo de produtos ou fazer atividades de prestagao de
Servico.

3.2.2 — Transformar as pessoas juntamente com o mefo onde vivem

As pessoas sdo frutos do meio em que vivem, ou seja, nas
relacbes sociais € que se estabelece a consciéncia e a conduta social.
Mas nao basta reprimir comportamentos pessoais negativos para que
o ser humano se eduque ou “reeduque’, porque as pessoas nao se
relacionam apenas com seres humanos, mas tambéem com objetos,
com a histéria e com a natureza. Se perguntassem a um indio em
1.500 para que servia o pau brasil, certamente este responderia que
era para as aves pousarem; ao contrario, se a mesma pergunta fosse
dirigida a um portugués, responderia que era para transforma-lo em
mercadoria: e assim implantou-se o espirito da devastagao no Brasil,
gue até hoje pagamos caro por isso.

Somos uma organizacao privilegiada que além das pessoas, temos
o espaco fisico como sujeito para fazer a historia. Ou seja temos 0s dois
elementos principais para fazer a reforma agraria a terra e as pessoas.
Por isso podemos dizer que a reforma agraria é gente se misturando
com terra. Sendo assim, as areas de assentamento, embora se
transformem em pequenas propriedades privadas, temos que estabelecer
métodos para que possamos transformar as pessoas € O meio em que
estas vivem. E claro que devemos saber o que precisamos transformar
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e isto somente se consegue com pesquisa e convivencia social.

E preciso porém ter muito claro o que se quer mudar e
empenhar-se cotidianamente para ir concretizando aos poucos tanto a
nivel pessoal como a nivel de ambiente.

3.2.3- Organizar a convivéncia social

A convivéncia é a possibilidade de enxergarmo-nos a partir da
reacao dos outros. Sabemos que jamais seremos perfeitos, mas sem
a ajuda dos outros jamais conseguiremos perceber nossas imperfeigoes.

Conviver € buscar dar forma a relagao entre 0 ser humano,
qualidades morais, virtudes, deveres socials etc.

Novamente podemos recorrer a nossa realidade social dos
assentamentos. Nio existe uma Unica forma fisica de se reorganizar a
convivéncia social como nas grandes cidades. Podemaos descentralizar
as agrovilas e temos ainda como Ultima alternativa a relagao social que
se pode estabelecer a partir dos grupos de familias em cada
asssentamento. Ja fizemos cursos para tudo, ja formamos militantes
para todos os setores, mas nunca formamos militantes para atuarem
em um nlcleo de dez familias apenas. Sobram militantes e faltam
militantes, porque apés o retorno dos cursos, as diregdes nao sabem
onde coloca los por nao terem entendido ainda o que de fato quer
dizer a palavra organicidade. E possivel, a partir do nucleo, 1mpu1510nar
essa revolucdo cultural criando assim uma nova consciéncia e
desenvolvendo novos valores. Basta que tenhamos liderancas
qualificadas em cada um deles. Um nlcleo de familia deve ter no
minimo cinglienta pessoas. Sac cinglienta NoOvoSs seres gue precisamos
criar, portanto ja e trabalho suficiente para um militante. Mas é claro
que se adotdssemos essa politica, todas as direces dirlam que nao
possuem militantes para coloca-los nos nicieos. E porque nao temos,
nao formamos ou porque formamos mal, porque nunca interpretamos
os verdadeiros desafios que temos? |

3.2.4 — Saber aprovertar as oportunidades para intervir na realidade

As oportunidades sao quando se combinam as condigoes
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favoraveis para intervir na realidade para provocar as mudangas.

Os antigos sabios diziam que “querer superar os inteligentes
nor meio da insensatez é contrario a ordem natural das coisas. Superar
0s insensatos por meio da inteligéncia € uma questao de oportunidade”.
Destacam assim que ha trés caminhos para a oportunidade:

- Acontecimentos — Quando as oportunidades surgem atraves dos
acontecimentos mas nao conseguimos agir, falta-nos esperteza.

- Tendéncias — Quando as oportunidades surgem atraves das
tendéncias, mas ndo conseguimos fazer planos, falta-nos sabedoria.
- Condicdes — Quando as oportunidades surgem atraves de
condicdes mas ndo agimos, falta-nos audacia.

Dessa forma podemos concluir que alem de saber interpretar o
momento correto em que a oportunidade se apresenta, devemos ter
outras trés qualidades: esperteza, sabedoria e audacia.

3.2.5 - Saber ocupar espacos.

Na mesma linha da analise da falta de militantes e guadros,
temos que interpretar quais sac 0s espagos que estamos ocupando
mal ou deixando simplesmente que outros ocupem?

E importante destacar este aspecto para superar essa Visao
errbnea que se tem da formacdo que deve apenas ser desenvolvida
através de e estar sob a responsabilidade de um setor.

Voltemos a idéia de Marx, onde diz gue "o ser social determina
a consciéncia social” e certamente concluiria que o ser politico determina
a consciéncia politica. Para nao nos alongar, tomemaos como exempio
a religido dentro dos assentamentos. "o ser religioso determina a
consciéncia religiosa”. Nada de errado em cada um edificar a sua igreja
e louvar o seu Deus se isto nao interferisse na conduta, nos valores e
na participacdo politica. A religido ndo € somente a manifestagao da fé,
mas a reproducao ideoldgica, e portanto, parte da consciéncia social,
imprimida pelo lugar social que ocupam seus orientadores. Esse espago
mal ocupado e mal orientado esta possibilitando a entrada de seitas e
ou proliferam-se religides que certamente no futuro aglutinarao 0s
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assentados que resistirao a determinados encaminhamentos politicos.

Mas podemos destacar aspectos na perspectiva positiva da
ocupagac dos espacos por exemplo da comunicagdo atraves das
emissoras de radic que sirvam para toda a comunidade, ou atraves da
educacac contribuir para que as escolas municipais do interior possam
assimilar aspectos importantes de nossa proposta pedagogica e assim
integrar professores de filhos de pequenos proprietarios ou que lecionam
em peguenos povoados para integrarem-se em nosso setor de
educacao.

3.2.6 Desenvolver a capacidade de renuncia

Somente atraves da organizacao podemos perceber quais sao
nossos limites e cumprir com as exigéncias de saber renunciar aos
habitos e prazeres que ndo favorecem a todos.

Essa virtude deve ser desenvolvida cotidianamente, procurando
refletir sobre todas as decisoes que se tomam, como por exemplo, o
assentado devera saber explicar conscientemente porque opta pelo
trabalho individual e ndao o coletivo e na medida em que se eleva a
maturidade atraves da consciéncia politica deve-se observar estes
aspectos e incentivar para que se renuncie a eles.

Mas isto e importante que se inicie pelos dirigentes e militantes
para que sirvam de exemplo para os demais assentados. Devemos
avangar para ter a capacidade de renunciar a tudo aquilo que beneficia
apenas o individuo e ndo a coletividade.

3.2.7 -Desenvolver de forma ordenada a mistica e a pratica de novos
valores

Atraves da motivagdo de fazer, comprovamos que estamos
satisfeitos com o desenvolvimento das coisas. Se reagimos
favoravelmente mesmo quando devemos fazer sacrificios, significa
que encontramos a razao pela qual devemos avancar.

Os aspectos da criatividade da satisfacao, da elevacao do esforco
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etc devem se manifestar diariamente. A mistica nada mais é do que
desenvolver em nos a capacidade de fazer o extraordinario se tornar
cotidiano. Este € o mistério que esta em cada ato que somente
quem o desenvolve tera capacidade de interpreta-lo.

Sendo assim a mistica influira na conduta tanto dos militantes
quanto dos asssentados. Quando vemos uma manifestacao com
poucas bandeiras e sinal que o simbolo ainda nao se transformou em
mistica. Quando vemos um lote mal cuidado € sinal que a conquista
ainda ndo se tornou mistica. Quando vemos criancas maltrapithas,
homens e mulheres sem dentes, pessoas passando venenos nas
lavouras sem preocupac¢ao com a poluicao € com os cuidados com a
saude e sinal gue a vida ainda nao se tornou mistica. Quando ouvimos
xingacoes em assembléias, formas de tratamento agressivas, é
porgue o companheirismo ainda nao se tornou mistica. Quando vemos
militantes e dirigentes barrigudos, sem interesse pelo estudo e gosto
pela pesquisa e porque a militancia ainda nao se tornou mistica e
estes assumem um comportamento como se fossem empregados.
Assim poderiamos seguir em frente com exemplos e comparacoes.
O fundamental porém e entender que tanto a mistica guanto os
valores sao atitudes que devem tornar-se habitos e consequentemente
transformarem-se em parte da cultura e da consciéncia social de
todas pessoas.

4 — CONCLUSAO

Embora hajam outros varios aspectos que gostariamos de tratar
antes de entrarmos nesta conclusao, mas devido a varios fatores nao
sera possivel, acreditamos porem que isso nao compromete a intencao
do texto.

Para facilitar o entendimento tanto do texto quanto da conclusao,
melhor sera pontua-la.

1° — A organizacao que nao tem claros os objetivos que deve
alcancar, certamente sempre tera dificuldades em estabelecer politicas
particulares como € o caso da formacao, pois a entendera como parte
separada do conjunto e as decisoes sempre tendem a resolver questoes
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secundarias. Formar significa praticar e somente praticamos se tivermos
clareza dos objetivos. Da mesma forma gue ao transformar a natureza
0 ser humano transforma a sua propria natureza, assim também da
mesma forma que o militante transforma seu comportamento
transformara sua consciéncia.

2° —Como a pratica social dos militantes dirigentes e assentados
e desenvolvida nos diferentes setores, pois entendemos como “pratica”
ou “praxis” o ato de fazer e fazer-se, refletindo e assimilando
conscientemente todos aspectos que compoem este processo, a
responsabilidade por desenvolver a cultura com todos os seus aspectos
que contribuem para produzir avida e dar maior qualidade a consciéncia
social acrescentando a ela os elementos cientificos que forma a consciéncia
politica, & de todas as partes que compdem a organizacao.

3°— Qs desafios sao limites temporarios que podem permanecer
por maior ou menor tempo, depende das condicoes e da capacidade
que temos para aproveitar as oportunidades de supera-los. Neste
movimento interno e sempre contraditorio, devemos estar muito cientes
de que ao superar um desafio, este possivelmente ndo esteja extinto,
apenas as contradi¢oes adquirirac novas qualidades. Por isso os desafios
nunca acabam, por mais que avancemos sempre teremos aspectos
na realidade objetiva e subjetiva a serem modificados.

4° — Por fim, € conveniente encerrar com um pensamento de
Cervantes que disse: “Os humildes sao como agua encanada, quanto
mais baixo desce mais alto pode subir”. Que este espirito de valorizar as
minimas coisas, mesmo que tenhamos que rastejar para entender a
realidade, o amor pela investigacao e a paciéncia para demonstrar e
fazer, nos condicionem para, ao mesmo tempo que descemos tio baixo,
POSsamos preparar o impulso para subirmos bem alto na conquista de

nNovos seres humanaos para impormos também uma nova histéria em
NOSSO pais.

Ademar Bogo
Bahia, nov 1998
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IT - OS DESAFIOS DA ORGANIZACAO NOS ASSENTAMENTOS

Introducao

O MST é uma organizacao social, um movimento de massas, gue
tem uma base social especifica entre os trabalhadores rurais, que
estdo acampados e nos assentamentos. Nossa organizagao tem um
objetivo estratégico que & conseguir transformagoes sociais em nossa
sociedade, que consigam assim construir uma sociedade aonde se
elimine a pobreza, as desigualdades sociais e as injusticas socials.

Na missdo de perseguirmos permanentemente nosso objetivo
estratégico, precisamos aplicar e desenvolver dentro da organizagao:
um programa agrario (que € um conjunto de propostas para mudar
o meio rural e que orientam nossas agoes taticas); as lutas de massa,
como forma de ir obtendo conquistas concretas e alterando a
correlacao de forgas. E preasamos alterar o nivel de consciéncia de
nossa base, passando da consciéncia ingénua para a consciéncia
politica.

Analisando a realidade vivida em nossa base, percebemos que o
assentamento € o espaco privilegiado para levarmos adiante n0ssos
objetivos, irmos obtendo conquistas e alterando o nivel de consciencia.
No entanto, analisando a situacdo da maioria dos assentamentos
percebe-se que existem inumeros problemas que estao afetando a
vida das pessoas e podem comprometer a possibilidade de avangos
ruMmo ao Nosso objetivo estrategico.

Por isso recentemente realizou-se um seminario nacional entre os
dirigentes do Sistema cooperativista dos assentados/Concrab
dirigentes nacionais do MST e constatou-se que persistem inUmeros
desafios dentro dos assentamentos, e que precisamos realizar um
esforco coletivo de toda organizagao para supera-los. Para isso
conclamamos a que todos companheiros discutam, debatam e
encontrem formas para superar os desafios e melhorar as atividades
dos assentamentos, para gque 0s assentamentos cumpram sua Missao
histdrica de semear as mudancas do meio rural.
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Foram analisados 0s sequintes desafios:

1.

a)

DESAFIOS DO NIVEL DE CONSCIENCIA SOCIAL DE NOSSA
BASE.(ideologicos)

Para analisar e compreender a natureza desses desafios recomenda-
se 0 estudo e debate do texto preparado pelo companheiro Ademar
Bogo (DOC.4)

. DESAFIOS RELACIONADOS A CONCEPCAO E PRATICA DOS

MILITANTES.
(desafios de natureza politica)

Revisar 0 modelo de assentamento.

Precisamos avancar no entendimento de que os assentamentos
Nao sao apenas uma unidade de produgao. Mas acima de tudo sao
um nucleo social aonde as pessoas convivem e desenvolvem um

conjunto de atividades comunitarias na esfera, da cultura, lazer,
educacgao, religiao, etc.. que precisamos estar atentos.

b)Y Romper com o clientelismo politico.

d)

Muitos dirigentes ao assumirem a titulacao de presidentes de
associacao, cooperativas, do assentamento, se transformam e
passam a ter praticas politicas conservadores, repetem os métodos
dos chefes, caciques, coroneis, patroes, com os demais assentados.
E alimentam na base essa dependéncia e essa relacgao.

Nucleacao de base.

Incapacidade de estimular e organizar estruturas sociais de base,
que representem democratizacdo dos processos decisorios, acesso
a informacao, e espacos de discussao e formacao de consciéncias
sociais.

Envolvimento corm a sociedade local.

Ha uma incapacidade do assentamento, suas liderancas, etc.
envolverem-se com a sociedade local, do municipio. Desenvolvendo
acoes conjuntas, e estimulando também aos demais agricultores a
Se organizarem,.
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e) Relacionamento com o mercado.
O relacionamento com o mercado e visto apenas de forma
oportunista para comprar ou vender alguma coisa. Mas o mercado
pode ensejar novas relacoes com a sociedade local.

£Y A vida cultural nos assentamentos.
E necessario entender as diferencas culturais  entre as familias
assentadas. Mas sobretudo, adotar uma pratica crganizativa que
estiniule, oriente, ajude ao desenvolvilmento das inumeras
atividades culturais no assentamento. Entendendo cultura como
todos 0s aspectos das atividades da vida.

3. DESAFIOS RELACIONADOS COM ASPECTOS ECONOMICOS

« N3o temos um modelo de desenvolvimento rural adequado para
cada assentamento. Em geral apenas reproduzimos o modelo
adotado na regiao pelos capitalistas.

» Deixamos de pensar um modelo adequado as nossas condigoes
objetivas, levando em conta as necessidades de subsisténcia, da
policultura, da abundancia de mao-de-obra e escassez de capital.

« Da mesma forma acabamos totalmente dependente dos recursos
de empréstimos externos, que quando comegarem a ser pagos,
podem nos colocar em situacao de dificuldades insuperaveis.

« Abandonamos a discussao sobre que modelo tecnologico devemos
adotar em cada regido, que seja adequado ao nivel dos assentados,
a0s recursos naturais e as condicdoes economicas.

« £ necessario debater linhas de producdo e alternativas de mercado
que garantam efetivamente uma renda minima mensal a todas as
familias, para que realmente superem os niveis de pobreza e atenda
as necessidades basicas.

« Construir alternativas economicas para os jovens e as mulheres. No
caso dos jovens na falta de alternativas de renda, se obrigam a
abandonar os assentamentos.

« Buscar alternativas de mercado, para pequenos volumes de producao,
de produtos de subsisténcia que sobram nos assentamentos.
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- Em algumas associacdes e cooperativas (nao e generalizado) e freqlente
o amadorismo administrativo. Embora a Concrab conseguiu acumular
conhecimentos cientificos e experiéncias concretas em metodos de
gestdo, ainda nao se conseguiu popularizar, tanto para as empresas
associativas, quanto para os assentados individuais terem mais
conhecimentos de gestao de sua unidade de producao familiar.

4. DESAFIOS RELACIONADOS COM ASPECTOS
ORGANIZATIVOS (IDEOCLOGICOS)

« H4 um desconhecimento, falta de debate e estudo sobre as linhas
politicas do MST, sobre as linhas do SCA entre as liderancas e
dirigentes dos assentamento.Falta metodo de trabalho, para organizar
na base, para articular os assentamentos no municipio e na regiao.

» Falta acompanhamento politico por parte das direcoes estaduais.

» Falta de quadros que possam atuar dentro dos assentamentos e
imprimir praticas e atividades que enfrentem esses desafios gerais
assinalados.

« Com frequéncia os dirigentes interpretam os problemas apenas como
um internismo vinculado a disputas internas, ao corporativismo de
grupos, eftg, ..

« Precisamos discutir formas de ampliar a influéncia do assentamento
na sociedade local, seja através da sua presencga organizativa, seja
através de produtos, seja através de acOes de solidariedade e
assisténcia social.
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I1I - ELEMENTOS PARA AVANCAR A DISCUSSAO SOBRE
COMO ENFRENTAR OS DESAFIOS.

Ter consciéncia nas instancias diretivas, qual € nosso objetivo principal,
como movimento social. Ou seja utilizamos a reforma agraria como
um instrumento para alcancar um objetive estratégico maior, que é
a eliminacao da pobreza e a busca de uma sociedade mais justa e
igualitaria. Se o processo de reforma agraria e distribuigao de terras
nao conseque fazer avancar rumo aos objetivos estratégicos, significa
que estamos fracassando no instrumento utilizado.

Devemos compreender que nosso territdrio de acao € o assentamento
como um todo. E a organizacao social daquela comunidade. E nao
se comprometer com a ideia de que a propriedade privada individual
pode resolver os problemas e alcangar nossos objetivos estrategicos.
Pois ndo conseguira.

Compreender quais as condicoes objetivas, de produgao, de recursos
naturais, de mercado que existern em cada assentamento.

Transformar, sob a luz do conhecimento cientifico a natureza social
do camponés e a natureza do meio ambiente que o cerca. Para que
ele avance na sua consciéncia social e deixe de ser camponés
tradicional.

Fazer com que o PROCERA e LUMIAR sirvam de mecanismos de
transformacao da natureza que cerca 0 camponés e sua produgac.
Para que ele possa evoluir na consciéncia. Para tanto, € necessario
caminhar para que:

» Nossos agronomos se transformem em pedagogos de massas e em
pesquisadores revolucionarios, transformadores da realidade que
atuam. E ndo apenas fazendo projetos economicos ou dando
assisténcia tecnica;

» As cooperativas tem que cumprir uma fungao social mais abrangente;
« Mesmo quando os assentados, se mantém em lotes individuais,
precisamos transformar a forma como ele o utiliza,

« Fazer uma verdadeira revolugao cultural, que altere os conhecimentos
e 0s valores atuais, do camponés e de seu lote;

« Mudar as relacoes sociais dentro do assentamento, e dentro da
cooperativa. Em geral as cooperativas reproduzem relacoes familiares,
ou as relacoes patrao-associados;
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« Recuperar a formacao politico-ideologica, como forma de ajudar a
alterar a consciéncia de nossa base;

* Ver formas de utilizar a cooperacao de servicos, e assocializacao das
familias, para que se altere as relacoes sociais, mesmo com lote
individual;

» Ir construindo outro método de trabalho, que parta do particular para
0 geral. Para isso precisamos criar organicidade, para ir dando maior
coletivismo — maior participacao social — desde abaixo. O primeiro
passo € garantir a formacao dos nlcleos e as reuniges sistematicas.
E se em cada nucleo de familia houver um dirigente {do assentamento,
do MST) o nivel de consciéncia politica avanca.

« Recuperar a solidariedade e a implementacao dos valores humanistas,
gue defendemaos.Precisamaos criar inumeras formas, de fazer com
que o assentado individual se desgrude do lote, e tenha participacao
social intensa.

IV - ORIENTACOES POLITICAS DOS PROXIMOS PASSOS

» Assumir na direcao nacional como uma linha politica prioritaria, de
nermanente discussao, para construirmos uma nova proposta de
organizacao dos assentamentos . A organizacao do assentamento e
um desafio para o MST, para o movimento campones brasileiro, e
para as transformacoes sociais.

» Debater em todos encontros estaduais, € instancias estaduais.

* Sequir pesquisando e estudando sobre as formas de superar 0s
desafios encontrados.

» Colocar em debate esse tema, em todos 0S Cursecs € no processo de
formacac do MST. {ITERRA, Magistério, Militantes, Tecnicos, etc...).

» Estudar e planejar qual € o melhor modelo de desenvolvimento
integrado de cada assentamento, para cada regiao.

* Interpretar os assentamentos na sua total amplitude, social,
economica e cultural, politica e ideologica.

« Organizar seminarios de estudos nos estados e durante o proximo
ano (99) realizar um seminario nacional, para entdo afirmar as linhas
politicas que aplicaremos para enfrentar os desafios.
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